
CENTRO ESTATAL DE TRASPLANTES DE QUERETARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2024 y 2023 
(Cifras en Pesos) 
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• • •  '  Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 4,488.�12 4,560,93ª 

Impuestos o o 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 

Contribuciones de Mejoras o o 

Derechos o o 

Productos o o 

Aprovechamientos o o 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 72,000 75,599 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración o o 

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 4,416,312 -4,172,662 
Otros Orígenes de Operación o 312,677 

Aplicación 4,612,06-4 4,453,237 
Servicios Personales 2,20-4,880 1,986,113 
Matenales y Suministros 188,787 419,753 
Servicios Generales 2,147,782 2,0-47,371 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o 

Transferencias al Resto del Sector Público o o 

Subsidios y Subvenciones o o 

Ayudas Sociales o o 

Pensiones y Jubilaciones o o 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos o o 

Transferencias a la Seguridad Social o o 

Donativos o o 

Transferencias al Exterior o o 

Participaciones o o 

Aportaciones o o 

Convenios o o 

Otras Aplicaciones de Operación 70,616 o 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación ·123,752 107,701 

_Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen o o 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 

Bienes Muebles o o 

Otros Orígenes de Inversión o o 

Aplicación o 328,662 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 

Bienes Muebles o 311,-425 
Otras Aplicaciones de Inversión o 17,236 

¿uJos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión o ·328,662 

Flujos de Efectivo de ras Actividades de Financiamiento 
Ori�n o o 

Endeudamiento Neto o o 
Interno o o 
Externo o o 

Otros Origenes de Financiamiento o o 
--- 

Aplicación o o 

Servicios de la Deuda o o 
Interno o o 

1----... Externo o o 

Otras Aplicaciones de Financiamiento o o 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento o o 

lncrementolOisminuclón Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo ·123,752 ·220,961 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 159,304 380,266 
Efectlv� Eguivalentes al Efectfvp_JJ-FTnal de Ejercicio 35,552 

-- 

159,304 

Bajo protesta de dedr verdadtlaramos que lo Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

Dr. Alvaro ug 
Director Gene 


